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1.

Sunus
Igdir Universitesi Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi, I1gdir Universitesi
Rektorliigii biinyesinde 30.10.2018 tarih ve 30580 sayili Resmi Gazetede yayimlanan
Yo6netmelige gore kurulmustur.
Igdir Universitesi Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi hem Universitemizi hem
bolgemizi, yerel ve uluslararasi platformda temsil edebilecek bir potansiyele sahiptir. Bunun

gerceklesmesi, Midiirliiglimiize yapilacak katki ve verilecek destek nispetinde olacaktir.

Dr. Ogr. Uyesi Erhan OZTURK
Merkez Miidiiri



2. Genel Bilgiler

2.1. Mevzuat

Merkez, Igdir Universitesi Rektorliigii biinyesinde, 30.10.2018 tarih ve 30580 sayil

Resmi Gazetede yayinlanan Igdir Universitesi Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi

Yonetmeligi esaslarina gore kurulmustur.

2.2. Vizyon

Tuz terapisi ve dogal tedavi yontemlerinde ulusal ve uluslararasi diizeyde oncii bir

merkez olmak, bilimselligi ve glivenilirligi 6n planda tutarak bu alandaki en son gelismelere

katkida bulunmak vizyonumuzdur. Vizyonumuz, sadece bdlgesel degil, diinya ¢apinda bir

referans noktasi haline gelerek dogal tedavi yontemlerini yayginlastirmak ve insan sagligini

korumada siirdiiriilebilir ¢oziimler tiretmektir.

2.3. Misyon

Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak misyonumuz, bilimsel temellere

dayali dogal tedavi yontemleriyle insan sagligin1 ve yasam kalitesini iyilestirmektir. Tuz

terapisi ve diger dogal yontemler araciligiyla, solunum yollar1 basta olmak iizere cesitli

rahatsizliklarin tedavisine destek olmay1 ve topluma saglikli bir yasam sunmay1 hedefliyoruz.

Merkezimizde yiiriitiilen arastirmalarla, dogal tedavi yontemlerini siirekli gelistirmek ve bu

alandaki en son bilgileri kullanarak kisiye 6zel ¢oziimler sunmak temel amacimizdir.

2.4. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Tuz terapisi (haloterapi) ve ilgili tamamlayici—destekleyici saghik uygulamalari
alaninda bilimsel arastirmalar planlamak, yiirlitmek ve sonuglandirmak.

Uygulama ve arastirma sonuclarini ulusal ve uluslararasi bilimsel platformlarda
yayimlamak ve paylasmak.

Merkezin faaliyet alanina giren konularda egitim, seminer, konferans, kurs ve
sertifika programlar1 diizenlemek.

Kamu kurum ve kuruluslari, {iniversiteler, saghik kuruluslart ve 6zel sektor ile is
birligi ve ortak projeler gelistirmek.

Merkezin amagclari dogrultusunda uygulama, arastirma ve laboratuvar altyapisini
kurmak, isletmek ve gelistirmek.

Etik kurallar ve yiirlirliikteki mevzuat g¢ergevesinde klinik ve saha caligsmalarini

planlamak ve yiiriitmek.



Arastirma ve uygulama faaliyetlerinden elde edilen verileri analiz etmek,
degerlendirmek ve raporlamak.

Toplum saghigina yonelik bilgilendirme, farkindalik ve tanmitim faaliyetleri
gerceklestirmek.

Merkezin idari ve mali isleyisini mevzuata uygun olarak yiiriitmek, biitce ve
kaynaklarin etkin ve verimli kullanimini saglamak.

Merkezin faaliyet alanina giren konularda danigsmanlik hizmetleri sunmak.
Universite yonetimi tarafindan verilen ve Merkezin amaglariyla uyumlu diger

gorevleri yerine getirmek.



3.

Amac ve Hedefler

3.1. Amaclan
Igdir Universitesi Tuz Terapisi Uygulama ve Arastirma Merkezinin amaci; tuz terapisi
(haloterapi) ve iligkili tamamlayic1 ve destekleyici saglik uygulamalarimin bilimsel
temellerini aragtirmak, bu alanda uygulama ve arastirmalari gelistirmek, elde edilen bilimsel
veriler dogrultusunda toplum sagliginin korunmasina ve gelistirilmesine katki saglamak,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde bilimsel bilgi iiretmek ve paylasmak, saglik, egitim ve
aragtirma alanlarinda nitelikli insan kaynagi yetistirilmesine destek olmak, ilgili kamu
kurumlari, tiniversiteler, saglik kuruluslari ve 6zel sektor ile is birligi i¢inde disiplinlerarasi
calismalar vyiiriitmek, Universitenin arastirma, uygulama ve topluma hizmet misyonuna

katkida bulunmaktir.

3.2. Hedefleri

Igdir Universitesi Tuz Terapisi Uygulama ve Arastirma Merkezinin hedefleri; tuz
terapisi (haloterapi) alaninda bilimsel temelli uygulama ve arastirma kapasitesini
gelistirmek, ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli akademik yayin ve projeler iiretmek,
uygulama sonuglarin1 6l¢iilebilir verilerle izlemek ve degerlendirmek, Merkezin fiziki,
teknik ve akademik altyapisini gliglendirmek, alaninda uzman arastirmaci ve uygulayicilarin
yetismesine katki saglamak, kamu ve 6zel sektor paydaslariyla siirdiirtilebilir is birlikleri
kurmak, toplumda tuz terapisi ve tamamlayict saglik uygulamalarina yonelik bilimsel
farkindalig1 artirmak, etik ilkelere ve mevzuata uygun, kaliteli ve glivenilir hizmet sunumunu
kurumsallastirmak ve Merkezin ulusal dlgekte referans bir uygulama ve arastirma merkezi

haline gelmesini saglamak olarak belirlenmistir.

3.3. Faaliyet Alanlan

e Tuz terapisi (haloterapi) ve ilgili tamamlayici—destekleyici saglik uygulamalari
alaninda uygulama ve arastirma faaliyetleri yiirtitmek.

e Klinik, deneysel ve saha arastirmalari planlamak, yiriitmek ve sonuglarini
degerlendirmek.

e Ulusal ve uluslararasi bilimsel proje, yayin, rapor ve ¢aligmalara katki saglamak.

e Merkezin faaliyet alanina giren konularda egitim, kurs, seminer, konferans ve
sertifika programlari diizenlemek.

e Akademik, idari ve teknik personelin mesleki gelisimine yonelik egitim ve kapasite
gelistirme faaliyetleri yiirtitmek.

e Kamu kurumlari, liniversiteler, saglik kuruluslar1 ve 6zel sektor ile is birligi ve ortak
3



projeler gelistirmek.

e Toplum sagligina yonelik bilgilendirme, danismanhk ve farkindalik faaliyetleri
gerceklestirmek.

e Merkezin uygulama ve arastirma altyapisini kurmak, isletmek ve gelistirmek.

e Etik kurallar ve yiiriirliikteki mevzuat ¢cer¢evesinde veri toplama, analiz ve raporlama
faaliyetleri ytiriitmek.

e Merkezin amaglar1 dogrultusunda ulusal ve uluslararasi bilimsel toplantilar,

calistaylar ve sempozyumlar diizenlemek veya bunlara katilim saglamak.

3.4. Temel Politika
Igdir Universitesi Tuz Terapisi Uygulama ve Arastirma Merkezinin temel politikasi;
tuz terapisi (haloterapi) alaninda yiiriitiilen tim uygulama, arastirma ve egitim faaliyetlerini
bilimsel esaslara, etik ilkelere ve yiiriirliikteki mevzuata uygun olarak gerceklestirmek, insan
saghigini ve toplumsal fayday1 6nceleyen bir yaklasim benimsemek, kalite, giivenilirlik ve
stirdiiriilebilirligi kurumsal bir standart haline getirmek, disiplinlerarast is birligini ve paydas
katilimini tesvik etmek, kaynaklari etkin ve verimli kullanmak, seffaf, hesap verebilir ve
stirekli iyilesmeyi esas alan bir yonetim anlayisiyla Merkezin ulusal ve uluslararasi diizeyde
saygin ve referans bir uygulama ve arastirma merkezi olarak konumlanmasini saglamak
tizerine kuruludur.
4.  Orgiit Yapisi
Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miudirliigi 1 Midir ve 1 Miidiir
Yardimcisi ile faaliyetlerine devam etmektedir. Merkezimizde Rektorlik tarafindan
gorevlendirilen 1 adet idari personel bulunmaktadir. Ayrica 3 adet Merkez Y onetim Kurulu

liyemiz bulunmaktadir.



Ogr. Gor. Fehmi
VEZIROGLU Midir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

isa SAYKAL

Sef

Yonetim
Kurulu

Sekil 1: TUZMER Hiyerarsik Sema

5. Insan Kaynaklan

Miidiir Erhan OZTURK Dr. Ogr. Uyesi
A ELLLE Fehmi VEZIROGLU Ogr. Gor.
Yardimecisi

Memur Isa SAYKAL Sef

Tablo 1: TUZMER Iidari Personeli

Cinsiyet Say1
Kadin -
Erkek 3
Toplam 3

Tablo 2: TUZMER Idari Personelin Cinsiyetine Gére Dagilimi



Yas Say1
18-25 -
25-30 -
31-35 -
36-40 2
41-45 1
46+ -
Toplam 3

Tablo 3: TUZMER Idari Personelin Yaslari Itibariyle Dagilim1

Egitim Durumu Say1
Orta Ogretim -
Lise -
On Lisans -
Lisans 1
Yiiksek Lisans -
Doktora 2
Toplam 3

Tablo 4: TUZMER Idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilim1

Hizmet Yih Say1
0-5 -
6-10 1
10-15 1
15-20 1
20-25 -
25+ -
Toplam 3

Tablo 5: TUZMER Idari Personelin Hizmet Y1lina Gére Dagilim1



TUZMER Yonetim Kurulu

Gorevi Ad1 Soyadi Unvani
Baskan | Erhan OZTURK Dr. Ogr. Uyesi
Uye | Fehmi VEZIROGLU Ogr. Gor.
Uye | Erhan ERDEL Dog. Dr.
Uye Mehmet Harbi CALIMLI Dog. Dr.
Uye | Fatih GOKMEN Dr. Ogr. Uyesi
Tablo 6: TUZMER Yo6netim Kurulu
TUZMER Damisma Kurulu
Gorevi Adi Soyadi Unvani
Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye

Tablo 7: TUZMER Danisma Kurulu

6. Fiziksel Yapi, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

6.1. Fiziksel Yapi
Birimior Idari | Egitim Sosyal | Sirkiildsyon Spor Toplam
Bina Alam Alanlar | Alam Alanlar Alan
Alanlann | A B |C DE Acgk | Kapah
Memur
2
Ofisi 60 m 60 m?
Laboratuvar _ i I T A A i ] -
Toplam 60 m2 60 m2
Tablo 8: TUZMER Fiziksel Yapi Bilgileri
6.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
DEMIRBAS CIiNSi ADEDI
MASAUSTU BILGISAYAR -
LAPTOP -
FOTOKOPI MAKINESI -
YAZICI -
FOTOGRAF MAKINASI -
KAMERALAR -




PROJEKSIYON

KLIMA

DIGER

Tablo 9: TUZMER Tasinir ve Demirbas Sayilar

7. Mali Bilgiler
7.1. Biitce Bilgileri

KOD EKONOMIK GIiDER ADI BUTCE  HARCAMA GER%EE&‘;:SME

01 |PERSONEL GIDERLERI 0 0 %0

02 |YOLLUKLAR 0 0 %0

03 |HIZMET ALIMI 0 0 %0
TOKETIME YONELIK MAL VE .

04 | MALZEME ALIMI 0 0 %0

o5 |TOREN TEMSIL | . . -
ORGANIZASYON GIDERLERI

TOPLAM

Tablo 10: TUZMER Biitce Bilgileri

7.2. Biitce Uygulama Sonuclari

2025 yili biitce uygulama sonuglar1 kapsaminda, Igdir Universitesi Tuz Terapisi
Uygulama ve Arastirma Merkezine tahsis edilmis herhangi bir 6denek bulunmamaktadir. Bu
cercevede Merkeze 2025 yili icin verilen biitge tutari sifir (0) TL olarak gerceklesmis,
dolayistyla biitce kapsaminda herhangi bir harcama yapilmamistir. Merkezin faaliyetleri,
mevcut imkanlar ve Universite biinyesindeki diger birimlerin katkilariyla yiiriitiilmiis; biitge
kullanilmamasi nedeniyle mali gerceklesme ve gider kalemleri olusmamistir. Bu durum,
faaliyet raporu déneminde biitge uygulamasina iliskin herhangi bir mali sapma veya biitge

disiplini sorununa yol agmamastir.

7.3. Performans Bilgileri

2025 yili performans bilgileri kapsaminda, I1gdir Universitesi Tuz Terapisi Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan yiiriitiilen faaliyetler; belirlenen amag, hedef ve faaliyet
alanlar1 dogrultusunda, mevcut imkanlar ¢er¢evesinde gergeklestirilmistir. Merkeze tahsis

edilmis miistakil bir biitce bulunmamasi nedeniyle performans degerlendirmesi, mali
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gostergelerden ziyade faaliyetlerin gergeklestirilme durumu, kurumsal katki ve ¢ikti odakli
olarak ele almmustir. Bu kapsamda planlanan akademik, uygulamaya ydnelik ve
bilgilendirici faaliyetler, Universitenin ilgili birimleriyle is birligi iginde yiiriitiilmiis;
arastirma, egitim ve farkindalik calismalarinda siireklilik saglanmistir. Performans
hedeflerine ulagma diizeyi, kaynak kisitlarina ragmen Merkezin islevselligini siirdiirdiigiinii
ve kurumsal amaglara katki sundugunu gdstermekte olup, izleme ve degerlendirme
siireclerinde elde edilen geri bildirimler dogrultusunda gelecek donem performansinin

artirllmasina yonelik iyilestirme alanlar1 belirlenmistir.

7.4. Faaliyet Bilgileri

o Universitemiz Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Dog. Dr. Tekin
Sancar ve Serif Basaran tarafindan hazirlanan “Tuzun Saghk Turizminde
Kullanimi” adl kitap, Ozgiir Yayinlan tarafindan yayimland.

o Universitemizde, saghk alamindaki giincel gelismeleri ele almak amaciyla
"Tiirkiye'de ve Diinyada Saglik Turizminin Gelisimi” konulu konferans diizenlendi.
Mediko Sosyal Binasi 8 Eyliil Sehitleri Konferans Salonu’nda gergeklestirilen
konferansa Rektor Vekili Prof. Dr. Recep Giilsen, akademik ve idari personeller ile
ogrenciler katildi Programda konusmaci olarak ise Dr. Ogr. Uyesi Tekin Sancar yer
aldi. Program kapsaminda saglik turizminin hem iilkemizdeki hem de diinya

genelindeki gelisim siireci, ekonomik etkileri, sektorel potansiyeli ve karsilasilan

zorluklar ayrintili bir sekilde ele alindu.

Fotograf 1: Konferanstan Fotograflar

e Nahgivan Devlet Universitesi ev sahipliginde, Igdir Universitesi is birligiyle
diizenlenen “IIl. Uluslararas1 Tuz Dag1 Arastirmalar1 Kongresi”ne Rektor Prof. Dr.
Ekrem Giirel ile birlikte Tuz Terapi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii Dr.
Ogr. Uyesi Erhan Oztiirk katildi.
Kongrede, Tuz Dagi’nin jeolojik, ekolojik ve saglik turizmi agisindan sundugu
olanaklar bilimsel oturumlarda ele alindi. Uluslararasi bilim insanlarinin katilimryla
gerceklesen programda, tuz madenlerinin solunum yolu hastaliklarinin tedavisindeki

etkisi, alternatif tedavi yontemleri ve bolgesel kalkinmaya katkilar1 degerlendirildi.
9



Fotograf 2: Kongreden Fotograflar

8. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Igdir Universitesi Tuz Terapisi Uygulama ve Arastirma Merkezinin ydnetim ve i¢ kontrol
sistemi, 5018 sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat hiikiimleri
cergevesinde, Igdir Universitesi yonetim yapisina entegre bir sekilde yiiriitiilmektedir. Merkezin
yonetimi; Miidiir, Miidiir Yardimeisi ve Yonetim Kurulu araciligiyla gergeklestirilmekte olup, gorev,
yetki ve sorumluluklar yazili mevzuat ve yonergelerle belirlenmistir. I¢ kontrol sistemi kapsaminda;
faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi, mevzuata uygunluk, mali saydamlik
ve hesap verebilirligin saglanmasi esas alinmakta; is ve islemler Universitenin harcama, satin alma,
personel ve mali kontrol siireglerine tabi olarak gerceklestirilmektedir. Risklerin belirlenmesi ve
yonetilmesi, gorevler ayriligi ilkesinin gozetilmesi, yetkilendirme ve onay mekanizmalarinin
isletilmesi, kayit ve raporlama siireglerinin diizenli yiiriitiilmesi yoluyla i¢ kontrol yapisi
desteklenmekte; izleme ve degerlendirme faaliyetleri Universitenin i¢ denetim ve iist ydnetim

mekanizmalar1 araciligiyla saglanmaktadir.
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9. Kurumsal Kabiliyet Ve Kapasitenin Degerlendirilmesi
9.1. Ustiinliik ve Zayifliklar
9.1.1. Ustiinliikler

e Tuz terapisi (haloterapi) alaninda odaklanmis, tematik bir uygulama ve arastirma
merkezi olarak uzmanlagma potansiyeline sahip olmasi.

o Universite biinyesinde yer almasi nedeniyle akademik bilgi birikimi, bilimsel yontem
ve disiplinlerarasi ¢aligma imkanlarindan dogrudan yararlanabilmesi.

o Uygulama, arastirma ve egitim faaliyetlerini birlikte yiiriitebilecek esnek ve biitiinciil
bir yapiya sahip olmasi.

e Kamu yarari ve toplum sagligin1 dnceleyen, bilimsel ve etik temelli bir yaklasim
benimsemesi.

o Universitenin mevcut altyapi, insan kaynagi ve idari destek mekanizmalarindan
faydalanabilmesi.

o Bolgesel ihtiyaclara duyarl, yerel kosullar1 dikkate alan uygulama ve arastirmalar
gelistirme kapasitesine sahip olmasi.

o Ulusal ve uluslararasi is birliklerine agik bir vizyonla hareket etmesi.

o Kaynak kisitlarina ragmen faaliyetlerini siirdiirebilen, kurumsal esneklik ve uyum

yetenegine sahip bir yonetim anlayisina sahip olmasi.

9.1.2. Zayifliklar

o Merkeze tahsis edilmis miistakil bir biitcenin bulunmamasi nedeniyle
planlanan faaliyetlerin kapsam ve sayisinin sinirl kalmasi.

e Fiziki mekan, teknik donanim ve uygulama altyapisinin gelistirilmesine
yonelik imkanlarin kisitli olmasi.

e Alaninda uzman akademik ve teknik personel sayisinin sinirlt olmasi.

e Arastirma ve uygulama faaliyetlerini destekleyecek siirekli ve siirdiiriilebilir
finansman kaynaklarinin bulunmamasi.

o Ulusal ve uluslararasi proje liretme ve yliriitme kapasitesinin heniiz istenilen
diizeye ulasmamis olmast.

o Kurumsal taninirlik ve goriiniirliigiin yeterli seviyede olmamasi.

o Performans ol¢iim ve izleme siireclerinin biiyiik 6l¢lide nitel gostergelere
dayanmasi nedeniyle somut ve karsilastirilabilir verilerin sinirli olmasi.

o Idari ve teknik siireglerde Universite birimlerine bagimliligin, karar alma ve

uygulama siireclerinde zaman zaman gecikmelere yol acabilmesi.

11



10. Oneri ve Tedbirler

Merkezin faaliyetlerini siirdiiriilebilir ve planli bir sekilde yiiriitebilmesi amaciyla
miistakil bir biitce tahsis edilmesine yonelik girisimlerde bulunulmasi.

Fiziki mekan, teknik donanim ve uygulama altyapisinin gelistirilmesi i¢in iiniversite i¢i
ve dis1 kaynaklarin etkin sekilde degerlendirilmesi.

Alaninda uzman akademik ve teknik personel ihtiyacinin belirlenerek gorevlendirme ve
istihdam imkanlarinin artirilmasi.

Ulusal ve uluslararas1 proje cagrilarinin diizenli olarak takip edilmesi ve proje
gelistirme kapasitesinin giiglendirilmesi.

Kamu kurumlari, saglik kuruluglari, iiniversiteler ve 6zel sektor ile is birliginin
artirllarak alternatif finansman ve uygulama alanlarinin olusturulmasi.

Merkezin faaliyetlerine iligkin tanitim ve goriiniirligiin artirilmasina yonelik kurumsal
iletisim ¢aligmalarinin yiiritiilmesi.

Performans izleme ve degerlendirme sisteminin giiclendirilerek olgiilebilir, somut ve
karsilastirilabilir gostergelerin belirlenmesi.

Idari ve mali siireclerde is akislarinin netlestirilmesi ve i¢ kontrol mekanizmalarinin
etkinliginin artirilmasi.

Etik ilkelere, kalite standartlarina ve mevzuata uyumun siirekliligini saglayacak izleme

ve degerlendirme faaliyetlerinin diizenli olarak yapilmasi.
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11. i¢ Kontrol Giivence Beyam

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve
dogru oldugunu beyan ederim. Bu raporda agiklanan faaliyetler icin idare biitgesinden harcama
birimimize tahsis edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve
yetki alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama vyetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler bilgim
dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlananlar, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilginin
olmadigini beyan ederim. (Igdir-20.01.2026)

Dr. Ogr. Uyesi Erhan OZTURK
TUZMER Miidiirii

R e-imzalidir
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