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1. Sunuş 

Iğdır Üniversitesi Tuz Terapi Uygulama ve Araştırma Merkezi, Iğdır Üniversitesi 

Rektörlüğü bünyesinde 30.10.2018 tarih ve 30580 sayılı Resmî Gazetede yayımlanan 

Yönetmeliğe göre kurulmuştur. 

Iğdır Üniversitesi Tuz Terapi Uygulama ve Araştırma Merkezi hem Üniversitemizi hem 

bölgemizi, yerel ve uluslararası platformda temsil edebilecek bir potansiyele sahiptir. Bunun 

gerçekleşmesi, Müdürlüğümüze yapılacak katkı ve verilecek destek nispetinde olacaktır. 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Erhan ÖZTÜRK 

Merkez Müdürü 
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2. Genel Bilgiler 

2.1. Mevzuat 

 Merkez, Iğdır Üniversitesi Rektörlüğü bünyesinde, 30.10.2018 tarih ve 30580 sayılı 

Resmî Gazetede yayınlanan Iğdır Üniversitesi Tuz Terapi Uygulama ve Araştırma Merkezi 

Yönetmeliği esaslarına göre kurulmuştur. 

 

2.2. Vizyon 

Tuz terapisi ve doğal tedavi yöntemlerinde ulusal ve uluslararası düzeyde öncü bir 

merkez olmak, bilimselliği ve güvenilirliği ön planda tutarak bu alandaki en son gelişmelere 

katkıda bulunmak vizyonumuzdur. Vizyonumuz, sadece bölgesel değil, dünya çapında bir 

referans noktası haline gelerek doğal tedavi yöntemlerini yaygınlaştırmak ve insan sağlığını 

korumada sürdürülebilir çözümler üretmektir. 

 

2.3. Misyon 

Tuz Terapi Uygulama ve Araştırma Merkezi olarak misyonumuz, bilimsel temellere 

dayalı doğal tedavi yöntemleriyle insan sağlığını ve yaşam kalitesini iyileştirmektir. Tuz 

terapisi ve diğer doğal yöntemler aracılığıyla, solunum yolları başta olmak üzere çeşitli 

rahatsızlıkların tedavisine destek olmayı ve topluma sağlıklı bir yaşam sunmayı hedefliyoruz. 

Merkezimizde yürütülen araştırmalarla, doğal tedavi yöntemlerini sürekli geliştirmek ve bu 

alandaki en son bilgileri kullanarak kişiye özel çözümler sunmak temel amacımızdır. 

 

2.4. Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 Tuz terapisi (haloterapi) ve ilgili tamamlayıcı–destekleyici sağlık uygulamaları 

alanında bilimsel araştırmalar planlamak, yürütmek ve sonuçlandırmak. 

 Uygulama ve araştırma sonuçlarını ulusal ve uluslararası bilimsel platformlarda 

yayımlamak ve paylaşmak. 

 Merkezin faaliyet alanına giren konularda eğitim, seminer, konferans, kurs ve 

sertifika programları düzenlemek. 

 Kamu kurum ve kuruluşları, üniversiteler, sağlık kuruluşları ve özel sektör ile iş 

birliği ve ortak projeler geliştirmek. 

 Merkezin amaçları doğrultusunda uygulama, araştırma ve laboratuvar altyapısını 

kurmak, işletmek ve geliştirmek. 

 Etik kurallar ve yürürlükteki mevzuat çerçevesinde klinik ve saha çalışmalarını 

planlamak ve yürütmek. 
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 Araştırma ve uygulama faaliyetlerinden elde edilen verileri analiz etmek, 

değerlendirmek ve raporlamak. 

 Toplum sağlığına yönelik bilgilendirme, farkındalık ve tanıtım faaliyetleri 

gerçekleştirmek. 

 Merkezin idari ve mali işleyişini mevzuata uygun olarak yürütmek, bütçe ve 

kaynakların etkin ve verimli kullanımını sağlamak. 

 Merkezin faaliyet alanına giren konularda danışmanlık hizmetleri sunmak. 

 Üniversite yönetimi tarafından verilen ve Merkezin amaçlarıyla uyumlu diğer 

görevleri yerine getirmek. 
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3. Amaç ve Hedefler 

3.1.  Amaçları 

 Iğdır Üniversitesi Tuz Terapisi Uygulama ve Araştırma Merkezinin amacı; tuz terapisi 

(haloterapi) ve ilişkili tamamlayıcı ve destekleyici sağlık uygulamalarının bilimsel 

temellerini araştırmak, bu alanda uygulama ve araştırmaları geliştirmek, elde edilen bilimsel 

veriler doğrultusunda toplum sağlığının korunmasına ve geliştirilmesine katkı sağlamak, 

ulusal ve uluslararası düzeyde bilimsel bilgi üretmek ve paylaşmak, sağlık, eğitim ve 

araştırma alanlarında nitelikli insan kaynağı yetiştirilmesine destek olmak, ilgili kamu 

kurumları, üniversiteler, sağlık kuruluşları ve özel sektör ile iş birliği içinde disiplinlerarası 

çalışmalar yürütmek, Üniversitenin araştırma, uygulama ve topluma hizmet misyonuna 

katkıda bulunmaktır. 

 

3.2. Hedefleri 

 Iğdır Üniversitesi Tuz Terapisi Uygulama ve Araştırma Merkezinin hedefleri; tuz 

terapisi (haloterapi) alanında bilimsel temelli uygulama ve araştırma kapasitesini 

geliştirmek, ulusal ve uluslararası düzeyde nitelikli akademik yayın ve projeler üretmek, 

uygulama sonuçlarını ölçülebilir verilerle izlemek ve değerlendirmek, Merkezin fiziki, 

teknik ve akademik altyapısını güçlendirmek, alanında uzman araştırmacı ve uygulayıcıların 

yetişmesine katkı sağlamak, kamu ve özel sektör paydaşlarıyla sürdürülebilir iş birlikleri 

kurmak, toplumda tuz terapisi ve tamamlayıcı sağlık uygulamalarına yönelik bilimsel 

farkındalığı artırmak, etik ilkelere ve mevzuata uygun, kaliteli ve güvenilir hizmet sunumunu 

kurumsallaştırmak ve Merkezin ulusal ölçekte referans bir uygulama ve araştırma merkezi 

haline gelmesini sağlamak olarak belirlenmiştir. 

 

3.3.  Faaliyet Alanları 

 Tuz terapisi (haloterapi) ve ilgili tamamlayıcı–destekleyici sağlık uygulamaları 

alanında uygulama ve araştırma faaliyetleri yürütmek. 

 Klinik, deneysel ve saha araştırmaları planlamak, yürütmek ve sonuçlarını 

değerlendirmek. 

 Ulusal ve uluslararası bilimsel proje, yayın, rapor ve çalışmalara katkı sağlamak. 

 Merkezin faaliyet alanına giren konularda eğitim, kurs, seminer, konferans ve 

sertifika programları düzenlemek. 

 Akademik, idari ve teknik personelin mesleki gelişimine yönelik eğitim ve kapasite 

geliştirme faaliyetleri yürütmek. 

 Kamu kurumları, üniversiteler, sağlık kuruluşları ve özel sektör ile iş birliği ve ortak 
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projeler geliştirmek. 

 Toplum sağlığına yönelik bilgilendirme, danışmanlık ve farkındalık faaliyetleri 

gerçekleştirmek. 

 Merkezin uygulama ve araştırma altyapısını kurmak, işletmek ve geliştirmek. 

 Etik kurallar ve yürürlükteki mevzuat çerçevesinde veri toplama, analiz ve raporlama 

faaliyetleri yürütmek. 

 Merkezin amaçları doğrultusunda ulusal ve uluslararası bilimsel toplantılar, 

çalıştaylar ve sempozyumlar düzenlemek veya bunlara katılım sağlamak. 

 

3.4. Temel Politika 

 Iğdır Üniversitesi Tuz Terapisi Uygulama ve Araştırma Merkezinin temel politikası; 

tuz terapisi (haloterapi) alanında yürütülen tüm uygulama, araştırma ve eğitim faaliyetlerini 

bilimsel esaslara, etik ilkelere ve yürürlükteki mevzuata uygun olarak gerçekleştirmek, insan 

sağlığını ve toplumsal faydayı önceleyen bir yaklaşım benimsemek, kalite, güvenilirlik ve 

sürdürülebilirliği kurumsal bir standart haline getirmek, disiplinlerarası iş birliğini ve paydaş 

katılımını teşvik etmek, kaynakları etkin ve verimli kullanmak, şeffaf, hesap verebilir ve 

sürekli iyileşmeyi esas alan bir yönetim anlayışıyla Merkezin ulusal ve uluslararası düzeyde 

saygın ve referans bir uygulama ve araştırma merkezi olarak konumlanmasını sağlamak 

üzerine kuruludur. 

 

4.  Örgüt Yapısı 

Tuz Terapi Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürlüğü 1 Müdür ve 1 Müdür 

Yardımcısı ile faaliyetlerine devam etmektedir. Merkezimizde Rektörlük tarafından 

görevlendirilen 1 adet idari personel bulunmaktadır. Ayrıca 3 adet Merkez Yönetim Kurulu 

üyemiz bulunmaktadır. 
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Şekil 1: TUZMER Hiyerarşik Şema 

 

 

5. İnsan Kaynakları 

 

Görevi Adı Soyadı Unvanı 

Müdür Erhan ÖZTÜRK Dr. Öğr. Üyesi 

Müdür 

Yardımcısı 
Fehmi VEZİROĞLU Öğr. Gör. 

Memur İsa SAYKAL Şef 

Tablo 1: TUZMER İdari Personeli 

 

Cinsiyete Göre İdari Personel Dağılımı 

Cinsiyet Sayı 

Kadın - 

Erkek 3 

Toplam 3 

Tablo 2: TUZMER İdari Personelin Cinsiyetine Göre Dağılımı 

 

 

 

 

Dr. Öğr. Üyesi Erhan 
ÖZTÜRK

Müdür

Öğr. Gör. Fehmi 
VEZİROĞLU

Müdür Yardımcısı

İsa SAYKAL

Şef

İşçi

Müdür Yardımcısı

Memur

İşçi
Yönetim 
Kurulu

Danışma 
Kurulu
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Yaşları İtibariyle İdari Personel Dağılımı 

Yaş Sayı 

18-25           - 

25-30 - 

31-35 - 

36-40                                                                                                    2 

41-45 1 

46+                                                                                                       - 

Toplam 3 

Tablo 3: TUZMER İdari Personelin Yaşları İtibariyle Dağılımı 

 

Eğitim Durumuna Göre İdari Personel Dağılımı 

Eğitim Durumu Sayı 

Orta Öğretim                                                                                        - 

Lise                                                                                                       -  

Ön Lisans - 

Lisans                                                                                                  1 

Yüksek Lisans                                                                                     - 

Doktora 2 

Toplam 3 

Tablo 4: TUZMER İdari Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

 

Hizmet Yılına Göre İdari Personel Dağılımı 

Hizmet Yılı Sayı 

0-5 - 

6-10 1 

10-15 1 

15-20 1 

20 - 25 - 

25+                                                                                                        - 

Toplam 3 

Tablo 5: TUZMER İdari Personelin Hizmet Yılına Göre Dağılımı 
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TUZMER Yönetim Kurulu 

Görevi Adı Soyadı Unvanı 

Başkan Erhan ÖZTÜRK Dr. Öğr. Üyesi 

Üye Fehmi VEZİROĞLU Öğr. Gör. 

Üye Erhan ERDEL Doç. Dr. 

Üye Mehmet Harbi ÇALIMLI Doç. Dr. 

Üye Fatih GÖKMEN Dr. Öğr. Üyesi 

Tablo 6: TUZMER Yönetim Kurulu 

 

TUZMER Danışma Kurulu 

Görevi Adı Soyadı Unvanı 

Başkan   

Üye   

Üye   

Üye   

Üye   

Tablo 7: TUZMER Danışma Kurulu 

 

 

6. Fiziksel Yapı, Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

6.1. Fiziksel Yapı 

 

Birimler 
İdari 

Bina 

Eğitim 

Alanı 

Sosyal 

Alanlar 

Sirkülâsyon 

Alanı 

Spor 

Alanları 

Toplam 

Alan 

 Alanları A B C D E  Açık Kapalı  

Memur 

Ofisi 60 m2         
60 m2 

Laboratuvar - - - - - - - - - 
- 

 

Toplam 60 m2          60 m2 

Tablo 8: TUZMER Fiziksel Yapı Bilgileri 

 

6.2. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

 

DEMİRBAŞ CİNSİ ADEDİ 

MASAÜSTÜ BİLGİSAYAR - 

LAPTOP - 

FOTOKOPİ MAKİNESİ - 

YAZICI - 

FOTOĞRAF MAKİNASI - 

KAMERALAR - 
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PROJEKSİYON - 

KLİMA - 

DİĞER - 

Tablo 9: TUZMER Taşınır ve Demirbaş Sayıları 

 

 

7. Mali Bilgiler 

7.1. Bütçe Bilgileri 

 

KOD EKONOMİK GİDER ADI BÜTÇE HARCAMA 
GERÇEKLEŞME 

ORANI 

01 PERSONEL GİDERLERİ 0 0 % 0 

02 YOLLUKLAR 0 0 % 0 

03 HİZMET ALIMI 0 0 % 0 

04 
TÜKETİME YÖNELİK MAL VE 

MALZEME ALIMI 
0 0 % 0 

05 
TÖREN ,TEMSİL 

ORGANİZASYON GİDERLERİ 
0 0 % 0 

 TOPLAM 

 

0 

 

0 % 0 

Tablo 10: TUZMER Bütçe Bilgileri 

 

7.2. Bütçe Uygulama Sonuçları 

 2025 yılı bütçe uygulama sonuçları kapsamında, Iğdır Üniversitesi Tuz Terapisi 

Uygulama ve Araştırma Merkezine tahsis edilmiş herhangi bir ödenek bulunmamaktadır. Bu 

çerçevede Merkeze 2025 yılı için verilen bütçe tutarı sıfır (0) TL olarak gerçekleşmiş, 

dolayısıyla bütçe kapsamında herhangi bir harcama yapılmamıştır. Merkezin faaliyetleri, 

mevcut imkânlar ve Üniversite bünyesindeki diğer birimlerin katkılarıyla yürütülmüş; bütçe 

kullanılmaması nedeniyle mali gerçekleşme ve gider kalemleri oluşmamıştır. Bu durum, 

faaliyet raporu döneminde bütçe uygulamasına ilişkin herhangi bir mali sapma veya bütçe 

disiplini sorununa yol açmamıştır. 

 

7.3. Performans Bilgileri 

2025 yılı performans bilgileri kapsamında, Iğdır Üniversitesi Tuz Terapisi Uygulama ve 

Araştırma Merkezi tarafından yürütülen faaliyetler; belirlenen amaç, hedef ve faaliyet 

alanları doğrultusunda, mevcut imkânlar çerçevesinde gerçekleştirilmiştir. Merkeze tahsis 

edilmiş müstakil bir bütçe bulunmaması nedeniyle performans değerlendirmesi, mali 
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göstergelerden ziyade faaliyetlerin gerçekleştirilme durumu, kurumsal katkı ve çıktı odaklı 

olarak ele alınmıştır. Bu kapsamda planlanan akademik, uygulamaya yönelik ve 

bilgilendirici faaliyetler, Üniversitenin ilgili birimleriyle iş birliği içinde yürütülmüş; 

araştırma, eğitim ve farkındalık çalışmalarında süreklilik sağlanmıştır. Performans 

hedeflerine ulaşma düzeyi, kaynak kısıtlarına rağmen Merkezin işlevselliğini sürdürdüğünü 

ve kurumsal amaçlara katkı sunduğunu göstermekte olup, izleme ve değerlendirme 

süreçlerinde elde edilen geri bildirimler doğrultusunda gelecek dönem performansının 

artırılmasına yönelik iyileştirme alanları belirlenmiştir. 

 

7.4.  Faaliyet Bilgileri 

 Üniversitemiz Tuz Terapi Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü Doç. Dr. Tekin 

Sancar ve Şerif Başaran tarafından hazırlanan “Tuzun Sağlık Turizminde 

Kullanımı” adlı kitap, Özgür Yayınları tarafından yayımlandı. 

 Üniversitemizde, sağlık alanındaki güncel gelişmeleri ele almak amacıyla 

"Türkiye'de ve Dünyada Sağlık Turizminin Gelişimi” konulu konferans düzenlendi. 

Mediko Sosyal Binası 8 Eylül Şehitleri Konferans Salonu’nda gerçekleştirilen 

konferansa Rektör Vekili Prof. Dr. Recep Gülşen, akademik ve idari personeller ile 

öğrenciler katıldı Programda konuşmacı olarak ise  Dr. Öğr. Üyesi Tekin Sancar  yer 

aldı. Program kapsamında sağlık turizminin hem ülkemizdeki hem de dünya 

genelindeki gelişim süreci, ekonomik etkileri, sektörel potansiyeli ve karşılaşılan 

zorluklar ayrıntılı bir şekilde ele alındı. 

 

Fotoğraf 1: Konferanstan Fotoğraflar 

 Nahçıvan Devlet Üniversitesi ev sahipliğinde, Iğdır Üniversitesi iş birliğiyle 

düzenlenen “III. Uluslararası Tuz Dağı Araştırmaları Kongresi”ne Rektör Prof. Dr. 

Ekrem Gürel ile birlikte Tuz Terapi Uygulama ve Araştırma Merkezi Müdürü Dr. 

Öğr. Üyesi Erhan Öztürk katıldı. 

Kongrede, Tuz Dağı’nın jeolojik, ekolojik ve sağlık turizmi açısından sunduğu 

olanaklar bilimsel oturumlarda ele alındı. Uluslararası bilim insanlarının katılımıyla 

gerçekleşen programda, tuz madenlerinin solunum yolu hastalıklarının tedavisindeki 

etkisi, alternatif tedavi yöntemleri ve bölgesel kalkınmaya katkıları değerlendirildi. 
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Fotoğraf 2: Kongreden Fotoğraflar 

 

8. Yönetim ve İç Kontrol Sistemi 

Iğdır Üniversitesi Tuz Terapisi Uygulama ve Araştırma Merkezinin yönetim ve iç kontrol 

sistemi, 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ilgili ikincil mevzuat hükümleri 

çerçevesinde, Iğdır Üniversitesi yönetim yapısına entegre bir şekilde yürütülmektedir. Merkezin 

yönetimi; Müdür, Müdür Yardımcısı ve Yönetim Kurulu aracılığıyla gerçekleştirilmekte olup, görev, 

yetki ve sorumluluklar yazılı mevzuat ve yönergelerle belirlenmiştir. İç kontrol sistemi kapsamında; 

faaliyetlerin etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde yürütülmesi, mevzuata uygunluk, mali saydamlık 

ve hesap verebilirliğin sağlanması esas alınmakta; iş ve işlemler Üniversitenin harcama, satın alma, 

personel ve mali kontrol süreçlerine tabi olarak gerçekleştirilmektedir. Risklerin belirlenmesi ve 

yönetilmesi, görevler ayrılığı ilkesinin gözetilmesi, yetkilendirme ve onay mekanizmalarının 

işletilmesi, kayıt ve raporlama süreçlerinin düzenli yürütülmesi yoluyla iç kontrol yapısı 

desteklenmekte; izleme ve değerlendirme faaliyetleri Üniversitenin iç denetim ve üst yönetim 

mekanizmaları aracılığıyla sağlanmaktadır. 
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9. Kurumsal Kabiliyet Ve Kapasitenin Değerlendirilmesi 

9.1. Üstünlük ve Zayıflıklar 

9.1.1. Üstünlükler 

 Tuz terapisi (haloterapi) alanında odaklanmış, tematik bir uygulama ve araştırma 

merkezi olarak uzmanlaşma potansiyeline sahip olması. 

 Üniversite bünyesinde yer alması nedeniyle akademik bilgi birikimi, bilimsel yöntem 

ve disiplinlerarası çalışma imkânlarından doğrudan yararlanabilmesi. 

 Uygulama, araştırma ve eğitim faaliyetlerini birlikte yürütebilecek esnek ve bütüncül 

bir yapıya sahip olması. 

 Kamu yararını ve toplum sağlığını önceleyen, bilimsel ve etik temelli bir yaklaşımı 

benimsemesi. 

 Üniversitenin mevcut altyapı, insan kaynağı ve idari destek mekanizmalarından 

faydalanabilmesi. 

 Bölgesel ihtiyaçlara duyarlı, yerel koşulları dikkate alan uygulama ve araştırmalar 

geliştirme kapasitesine sahip olması. 

 Ulusal ve uluslararası iş birliklerine açık bir vizyonla hareket etmesi. 

 Kaynak kısıtlarına rağmen faaliyetlerini sürdürebilen, kurumsal esneklik ve uyum 

yeteneğine sahip bir yönetim anlayışına sahip olması. 

 

9.1.2. Zayıflıklar 

 Merkeze tahsis edilmiş müstakil bir bütçenin bulunmaması nedeniyle 

planlanan faaliyetlerin kapsam ve sayısının sınırlı kalması. 

 Fiziki mekân, teknik donanım ve uygulama altyapısının geliştirilmesine 

yönelik imkânların kısıtlı olması. 

 Alanında uzman akademik ve teknik personel sayısının sınırlı olması. 

 Araştırma ve uygulama faaliyetlerini destekleyecek sürekli ve sürdürülebilir 

finansman kaynaklarının bulunmaması. 

 Ulusal ve uluslararası proje üretme ve yürütme kapasitesinin henüz istenilen 

düzeye ulaşmamış olması. 

 Kurumsal tanınırlık ve görünürlüğün yeterli seviyede olmaması. 

 Performans ölçüm ve izleme süreçlerinin büyük ölçüde nitel göstergelere 

dayanması nedeniyle somut ve karşılaştırılabilir verilerin sınırlı olması. 

 İdari ve teknik süreçlerde Üniversite birimlerine bağımlılığın, karar alma ve 

uygulama süreçlerinde zaman zaman gecikmelere yol açabilmesi. 
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10.  Öneri ve Tedbirler 

 Merkezin faaliyetlerini sürdürülebilir ve planlı bir şekilde yürütebilmesi amacıyla 

müstakil bir bütçe tahsis edilmesine yönelik girişimlerde bulunulması. 

 Fiziki mekân, teknik donanım ve uygulama altyapısının geliştirilmesi için üniversite içi 

ve dışı kaynakların etkin şekilde değerlendirilmesi. 

 Alanında uzman akademik ve teknik personel ihtiyacının belirlenerek görevlendirme ve 

istihdam imkânlarının artırılması. 

 Ulusal ve uluslararası proje çağrılarının düzenli olarak takip edilmesi ve proje 

geliştirme kapasitesinin güçlendirilmesi. 

 Kamu kurumları, sağlık kuruluşları, üniversiteler ve özel sektör ile iş birliğinin 

artırılarak alternatif finansman ve uygulama alanlarının oluşturulması. 

 Merkezin faaliyetlerine ilişkin tanıtım ve görünürlüğün artırılmasına yönelik kurumsal 

iletişim çalışmalarının yürütülmesi. 

 Performans izleme ve değerlendirme sisteminin güçlendirilerek ölçülebilir, somut ve 

karşılaştırılabilir göstergelerin belirlenmesi. 

 İdari ve mali süreçlerde iş akışlarının netleştirilmesi ve iç kontrol mekanizmalarının 

etkinliğinin artırılması. 

 Etik ilkelere, kalite standartlarına ve mevzuata uyumun sürekliliğini sağlayacak izleme 

ve değerlendirme faaliyetlerinin düzenli olarak yapılması. 
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11. İç Kontrol Güvence Beyanı 

 

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde; Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve 

doğru olduğunu beyan ederim. Bu raporda açıklanan faaliyetler için idare bütçesinden harcama 

birimimize tahsis edilmiş kaynakların etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde kullanıldığını, görev ve 

yetki alanım çerçevesinde iç kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara ilişkin işlemlerin 

yasallık ve düzenliliği hususunda yeterli güvenceyi sağladığını ve harcama birimimizde süreç 

kontrolünün etkin olarak uygulandığını bildiririm.  

Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler bilgim 

dahilindeki hususlara dayanmaktadır.  

Burada raporlananlar, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkında bilginin 

olmadığını beyan ederim.  (Iğdır-20.01.2026)  

 

 

                                                                                                     Dr. Öğr. Üyesi Erhan ÖZTÜRK 

                                                                                                        TUZMER Müdürü 

                                                                                                             
 


